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Mỳ pǻřțňěřș ǻț Șįŀvěř Ŀǻķě Mǻňǻģěměňț ǻňđ İ șųččěșșfųŀŀỳ țǿǿķ Đěŀŀ přįvǻțě ǻ ỳěǻř ǻģǿ
įň țħě ŀǻřģěșț čǿřpǿřǻțě přįvǻțįżǻțįǿň įň ħįșțǿřỳ. İ’đ șǻỳ ẅě ģǿț įț řįģħț. Přįvǻțįżǻțįǿň ħǻș
ųňŀěǻșħěđ țħě pǻșșįǿň ǿf ǿųř țěǻm měmběřș ẅħǿ ħǻvě țħě fřěěđǿm țǿ fǿčųș fįřșț ǿň
įňňǿvǻțįňģ fǿř čųșțǿměřș įň ǻ ẅǻỳ țħǻț ẅǻș ňǿț ǻŀẅǻỳș pǿșșįbŀě ẅħěň șțřįvįňģ țǿ měěț
țħě qųǻřțěřŀỳ đěmǻňđș ǿf Ẅǻŀŀ Șțřěěț.

Țǿ bě čŀěǻř, pųbŀįč mǻřķěțș čǻň ǻňđ đǿ pŀǻỳ ǻň įňțěģřǻŀ řǿŀě. İň Đěŀŀ’ș fǿřmǻțįvě ỳěǻřș,
pųbŀįč mǻřķěțș přǿvįđěđ čǻpįțǻŀ ěňǻbŀįňģ ųș țǿ ģřǿẅ ǻňđ țħřįvě, ǻș įș țħě čǻșě fǿř mǻňỳ
čǿmpǻňįěș. Țħě přǿbŀěm įș ẅħěň čųșțǿměř ǻňđ șħǻřěħǿŀđěř įňțěřěșțș đįvěřģě. Ǻț Đěŀŀ,
ẅě fǻčěđ ǻ čǿňfŀųěňčě ǿf fǻčțǿřș įň mǻķįňģ țħě đěčįșįǿň țǿ ěňđ ǻ 25-ỳěǻř řųň ǻș ǻ pųbŀįčŀỳ
țřǻđěđ čǿmpǻňỳ. Țħěșě fǻčțǿřș įňčŀųđěđ țħě bįģ ǿppǿřțųňįțįěș ǻħěǻđ, țħě řěqųįřěđ pǻčě
ǿf įňňǿvǻțįǿň ǻňđ įňvěșțměňț, ǻňđ ǻň ǻffŀįčțįǿň ǿf șħǿřț-țěřm țħįňķįňģ țħǻț đřǿvě ǻ
ẅěđģě běțẅěěň ǿųř čųșțǿměř ǻňđ įňvěșțǿř přįǿřįțįěș.

İ ħǻvě ħǻđ țħě přįvįŀěģě ǿf ǻ fřǿňț-řǿẅ șěǻț đųřįňģ ǻň ěxțřǻǿřđįňǻřỳ ěřǻ ǿf țěčħňǿŀǿģįčǻŀ
ǻđvǻňčěș. İț įș ňǿ čǿįňčįđěňčě țħǻț fřǿm 1985 țǿ 2005, ẅħįŀě țħě pěřșǿňǻŀ čǿmpųțěř ǻňđ
įňđųșțřỳ-șțǻňđǻřđ șěřvěř přǿŀįfěřǻțěđ ǻș țħě ųňįvěřșǻŀ mǿđěŀ fǿř ǻččěșșįbŀě čǿmpųțįňģ
pǿẅěř, ẅǿřŀđ pǿvěřțỳ ẅǻș čųț įň ħǻŀf. Ẅħěň İ ŀǿǿķ ǻț įňňǿvǻțįǿň țǿđǻỳ, İ ķňǿẅ ẅě ħǻvě
bǻřěŀỳ șčřǻțčħěđ țħě șųřfǻčě ǿf țħǻț pǿțěňțįǻŀ. Țħě fǿřčěș ǿf čŀǿųđ čǿmpųțįňģ, bįģ đǻțǻ
ǻňđ mǿbįŀįțỳ ǻřě țřǻňșfǿřmįňģ mįŀŀįǿňș ǿf ŀįvěș ǻňđ bųșįňěșșěș ẅǿřŀđ-ẅįđě.

Țħě țěčħňǿŀǿģỳ řěvǿŀųțįǿň įș ģřǻđųǻŀŀỳ řěįňvěňțįňģ ěčǿňǿmįěș ǻňđ șǿčįěțỳ įțșěŀf. Țǿ
ķěěp įňňǿvǻțįǿň čǿmįňģ, țħǿųģħ, řěqųįřěș čǿmpǻňįěș țǻķě bįģ řįșķș. İț ǻŀșǿ řěqųįřěș
vįșįǿň ǻňđ čǿmmįțměňț. Țħě șįňģŀě mǿșț įmpǿřțǻňț țħįňģ ǻ čǿmpǻňỳ čǻň đǿ įș įňvěșț
ǻňđ įňňǿvǻțě țǿ ħěŀp čųșțǿměřș șųččěěđ. Țħěǿřěțįčǻŀŀỳ, țħįș șħǿųŀđ ǻŀșǿ bě ģǿǿđ fǿř
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Ģǿįňģ Přįvǻťě İș Pǻỳįňģ Ǿff fǿř Đěŀŀ
Ǻ ỳěǻř ŀǻțěř, ẅě’řě ǻbŀě țǿ fǿčųș ǿň čųșțǿměřș ǻňđ țħě ŀǿňģ țěřm, řǻțħěř țħǻň ǻčțįvįșț
įňvěșțǿřș.
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șħǻřěħǿŀđěřș. Ỳǿų đǿ ẅħǻț’ș běșț fǿř čųșțǿměřș, ỳǿų ģřǿẅ ǻňđ ģěňěřǻțě řěțųřňș, ǻňđ ǻ
șțǻbŀě bǻșě ǿf ŀǿňģ-țěřm șħǻřěħǿŀđěřș běňěfįțș fřǿm șųččěșș.

Ǻppǻřěňțŀỳ, İ’m ňǿț ǻŀǿňě įň țħįș vįěẅ. İň ǻ řěčěňțŀỳ řěpǿřțěđ șųřvěỳ ǿf mǿřě țħǻň 1,000
bǿǻřđ měmběřș bỳ MčĶįňșěỳ & Čǿ. ǻňđ țħě Čǻňǻđǻ Pěňșįǿň Pŀǻň İňvěșțměňț Bǿǻřđ,
86% đěčŀǻřěđ țħǻț ųșįňģ ǻ ŀǿňģěř țįmě ħǿřįżǿň țǿ mǻķě bųșįňěșș đěčįșįǿňș ẅǿųŀđ
pǿșįțįvěŀỳ ǻffěčț čǿřpǿřǻțě pěřfǿřmǻňčě įň ǻ ňųmběř ǿf ẅǻỳș, įňčŀųđįňģ șțřěňģțħěňįňģ
fįňǻňčįǻŀ řěțųřňș ǻňđ įňčřěǻșįňģ įňňǿvǻțįǿň.

Ỳěț ẅě fįňđ ǿųřșěŀvěș įň ǻ
ẅǿřŀđ įňčřěǻșįňģŀỳ ǻffŀįčțěđ
ẅįțħ mỳǿpįǻ—ģǿvěřňměňțș
țħǻț čǻň’ț șěě běỳǿňđ țħě ňěxț
ěŀěčțįǿň, ǻň ěđųčǻțįǿň șỳșțěm
țħǻț čǻň’ț șěě běỳǿňđ țħě ňěxț
řǿųňđ ǿf șțǻňđǻřđįżěđ țěșțș,
ǻňđ pųbŀįč fįňǻňčįǻŀ mǻřķěțș
țħǻț čǻň’ț șěě běỳǿňđ țħě ňěxț
țřǻđě. Țħįș ẅǻș ẅħǻț Đěŀŀ
fǻčěđ ǻș ǻ pųbŀįč čǿmpǻňỳ.
Șħǻřěħǿŀđěřș įňčřěǻșįňģŀỳ
đěmǻňđěđ șħǿřț-țěřm řěșųŀțș
țǿ đřįvě řěțųřňș; įňňǿvǻțįǿň

ǻňđ įňvěșțměňț țǿǿ ǿfțěň șųffěřěđ ǻș ǻ řěșųŀț. Șħǻřěħǿŀđěř ǻňđ čųșțǿměř įňțěřěșțș
đěčǿųpŀěđ.

Pěřħǻpș ňǿẅħěřě įș țħįș đįvěřģěňčě mǿřě ǿbvįǿųș țħǻň įň țħě čǻșě ǿf čěřțǻįň ǻčțįvįșț
įňvěșțǿřș. Ẅħǻț țħěỳ ŀǿǿķ fǿř įș ǻřbįțřǻģě—ǻ ẅǻỳ țǿ ẅřįňģ ǿųț șħǻřěħǿŀđěř vǻŀųě įň țħě
ňěǻř țěřm. Țħěỳ țǻķě ǻ șįżǻbŀě pǿșįțįǿň, đěmǻňđ įňfŀųěňčě ǿň țħě bǿǻřđ ǻňđ ǻģįțǻțě fǿř ǻ
șěț ǿf ǻčțįǿňș. Țǿ qųǿțě Bįŀŀ Ģěǿřģě ǻňđ Jǻỳ Ẅ. Ŀǿřșčħ fřǿm ǻ řěčěňț ǻřțįčŀě įň țħě
Ħǻřvǻřđ Bųșįňěșș Řěvįěẅ, “Běčǻųșě țħě ǻčțįvįșțș ųșųǻŀŀỳ čǻșħ ǿųț țħěįř ħǿŀđįňģș șħǿřțŀỳ
ǻfțěř țħěįř đěmǻňđș ǻřě ǻččěpțěđ ǿř řějěčțěđ,” țħě “řįșķ įș șįģňįfįčǻňț țħǻț țħěįř
įňįțįǻțįvěș čǻň ẅěǻķěň ǻ čǿmpǻňỳ’ș čǿmpěțįțįvě pǿșįțįǿň.”

Ŀǿǿķ ǻț ẅħǻț įș ħǻppěňįňģ įň țěčħňǿŀǿģỳ. Mǻjǿř pŀǻỳěřș ŀįķě İBM  ǻňđ Ħěẅŀěțț-Pǻčķǻřđ
ǻřě șěŀŀįňģ ǿff ǻňđ șpŀįțțįňģ ųp—ħųģě đįșřųpțįǿň ǻț ǻ țįmě ẅħěň ŀǿňģ-țěřm įňňǿvǻțįǿň
ǻňđ čųșțǿměř fǿčųș ħǻvě ňěvěř běěň mǿřě čřįțįčǻŀ. Șųčħ mǿvěș mǻỳ bǿǿșț șħǻřě vǻŀųěș
įň țħě șħǿřț țěřm, bųț țǿǿ ǿfțěň ǻț țħě ěxpěňșě ǿf řěǻŀ įňňǿvǻțįǿň.
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Ǻș ǻ přįvǻțě čǿmpǻňỳ, Đěŀŀ ňǿẅ ħǻș țħě fřěěđǿm țǿ țǻķě ǻ ŀǿňģ-țěřm vįěẅ. Ňǿ mǿřě
pųŀŀįňģ Ř&Đ ǻňđ ģřǿẅțħ įňvěșțměňțș țǿ mǻķě įň-qųǻřțěř ňųmběřș. Ňǿ mǿřě ħǻvįňģ ǻ
șmǻŀŀ ģřǿųp ǿf vǿčǻŀ įňvěșțǿřș ħįjǻčķ țħě pųbŀįč pěřčěpțįǿň ǿf ǿųř șțřǻțěģỳ ẅħįŀě ẅě’řě
fųŀŀỳ fǿčųșěđ ǿň bųįŀđįňģ fǿř țħě fųțųřě. Ňǿ mǿřě țřǻđě-ǿffș běțẅěěň ẅħǻț’ș běșț fǿř ǻ
șħǿřț-țěřm řěțųřň ǻňđ ẅħǻț’ș běșț fǿř țħě ŀǿňģ-țěřm șųččěșș ǿf ǿųř čųșțǿměřș. Fǿř
ěxǻmpŀě, įň țħě pǻșț ỳěǻř ẅě ħǻvě mǻđě įňvěșțměňțș ǿf șěvěřǻŀ ħųňđřěđ mįŀŀįǿň đǿŀŀǻřș
įň ǻřěǻș ẅįțħ șįģňįfįčǻňț țįmě ħǿřįżǿňș, șųčħ ǻș čŀǿųđ ǻňđ ǻňǻŀỳțįčș, țħǻț mįģħț ňǿț ħǻvě
běěň fěǻșįbŀě įň țǿđǻỳ’ș ěňvįřǿňměňț fǿř pųbŀįč čǿmpǻňįěș.

Ěvěřỳ čǿmpǻňỳ įň ěvěřỳ įňđųșțřỳ įș fǻčįňģ țħě șǻmě přěșșųřěș ǻňđ ǿppǿřțųňįțįěș țǿ
čǿmpěțě įň țħě đįģįțǻŀ ǻģě ǻňđ țħě đǻțǻ ěčǿňǿmỳ. Ẅě ňěěđ țǿ fįňđ ẅǻỳș țǿ ģěț ǿųț ǿf țħě
đěșțřųčțįvě čỳčŀě ǿf ňěǻřșįģħțěđ đěčįșįǿň-mǻķįňģ ǻňđ fǿčųș ǿň ǻ fųțųřě țħǻț įș fǻř
běỳǿňđ țħě ňěxț qųǻřțěř ǿř fįșčǻŀ ỳěǻř ǿř ěŀěčțįǿň. İň țħįș fǻșț-pǻčěđ, ųňčěřțǻįň țįmě, ǿňě
țħįňģ įș čěřțǻįň: İf ẅě ǻřěň’ț țħě ǿňěș įňvěňțįňģ țħě fųțųřě, șǿměǿňě ěŀșě ẅįŀŀ bě.

Mř. Đěŀŀ įș țħě fǿųňđěř, ČĚǾ ǻňđ čħǻįřmǻň ǿf Đěŀŀ İňč.
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